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עילאית,מטרהבקיבוץראתה ',בזמנשלי ,שלנוהתפיסה"
ממאוו"ך.חלקלהקריבונחוץכדאיהיההשגתהלשםאשר
היההקיבוץלדידם(הברזילאים).חברינוחשבוכךלא

אשרהואחזקקיבוץאלהאדם.לשרותכליהכלבסך
הואכיסופיואתהמגשיםחבראלא ,ויחברתאמשרת
בכל ,והתרנגולתהביצהבע"ת .חזקקיבוץיוצראשר

 ."האדרתבשינוי Iחריפותה

19 , 69 'עמחילבברורדרכי ,רוזנהק(דב 8 8 (. 
עללכתובולקיבוץ,לתנועהשנה 60צוות '''ענתבקשתי

ל"הנבפסקהלס"םאולפתוחאםהתלבטתיחיל.ברור
באבחנהשישלינדמהבה.ומדוע?לפתוחהחלטתיולבסוף

 ,חילברורשלדרכואתלהסבירשיכולתוכןהרבההזו
והעש"ההמחשבהדרךשל ,החבריםשלהאופימבחינת
 .השניםבמשךשהואכפיהקיבוץשלאופיואתושקבע

הראשוןשהיההמצריהגרע'ןיממובילהיהרוזנהקדב
מילא "הברזילאיות"בתקופהוגםחילבברורשהת"שב
ברמהוגםבאזורגםובהמשךבקיבוץהנהגהתפקידי

אשהו ,הברזילאיתהחברהאופיעלההתרשמות .הלאומית
המגעיםמהתחלתכברגבשהוא ,בפליאהאותהמביע

אופיוםאתטבוהגובשהואןכמעניינתוהואהראשונים

שלמחשבתםודרך
 ."יםאהברזיל"

הזאתהאמירה ,האמת

שונהקיבוץהואחילשברור
מושמעתהמצויהקיבוץמן

מספר '''עקרובותלעיתים
במגעםישבאאנשיםשלרב

מהתנועההן ,איתנו

 ,הישובמןהןהקיבוצית,

וםתםמוסדותנציגי

שעומדים ,טוביםישראלים
מדרךומופתעיםנדהמים

מסוימתהתנהלותנוובמידה
אנחנוכיצדמופתעים

ולהתק"םלהמשיךמצליחים
 ·כקיבוץ

 ,אידיאולוגיהפוליטיהויעוד
צרכיעלהחברעדיפות
הפתיחותהמשק,

שלונותיהכ ,החברתית
החברטיפום ,הכלכליים
שלעיתיםאצלנושהתפתח

המצוי,הקיבוצניקמןשונה

 .חילברורשלההוויהמרכיבימהוויםאלהכל
שלההשוניםהאםפקטיםעלדולעממבקשיםאנחנו
ברורשלהשנים 60סיפוראתלספרכךידיעלולנסות

חיל.
 "שלנוהחברהשלשהאופימגיביםאנחנונסטינקטיביתיא

 ,יד"םורחבתגדולהארץ ',הברזילאהאופישלבבועההוא
בה.מקוםאלמצויכוליםשכולם ,צפופהלא
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חילבדידשנה 60
שנפלךאברהם

•............ __ ... 

כלבמלחמות,היולאשלה,הפניםהןוסובלנותסבלנות
מדרךוהמרכזית,המזרחיתמאירופהאחרתחברהיצרזה

האנגלוואפילוהישראלייםניםיהגרעשלהתפתחותם
 ,סקסיים

הפעריסהחריפים,הסוציאלייםהמאבקיסזאתעם
הדרוסביבשתוהניצולהעונינגדההתקוממותהחברת"ם,
המשפחהשלבורגניהזעיראופ"הלצדאמריקאית

ההתהוותדרכיעלהשפיעוהתעשרותבתהליךהיהודית
 •חיל.ברור~ "הברזילאית"החברהשל

שלאופ"האתקבעהאשרשהיא ,הדומיננטיתהקבוצה
בעשוריםהקיבוץשלאופיואתדברשלובסופוהתנועה

אמנם .פאולובסאןשהתפתחהקבוצההיתההראשונים
מאודמהראבלאלגרהבפורטוה'היתהתנועההתחלת
צמחום"והאידיאולוגהאינטלקטואלייםשהכוחותהתברר
פוליטיותדעותבעליפאולו,בסןםיצעירקבוצתבקרב

הציונימהרעיוןגםשנדבקומפותחות,תוסוציאליסטי
 . 1947בשניםישראלמדינתהקמתעלהמאבקבעת

שלסוציאליסט,'ציונירעיוןשלסינתזהיצרוהם . 1948
 ,קיומהשלמכריעשבשלב ,פוליטיתביסודהתנועה
סמינר"כהתנועהשללהסטוריהשנכנסדרמטיבאירוע
אלאאידיאולוגית,תנועהרקאיננהשהיאהכריעה "לאפה

 .בישראלקיבוץהקמתומטרתהעצמיתהגשמהשלגם
הסוציאליסטיונייהצהרעיוןשלכסינתזההצט"רהקיבוץ

לתפיסתהבסיסיהווההוא .בורוכובשלהתפיסהפיעל
זמןובאותוהסוציאליסטיאופ"הוקביעתבמדינההשלטון

כיבוששל ',הישראליההוובתוךהקיוםבסיסגםיהווה
ויצירתוהעבודההאדמה

 .קולקטיביתחברה
הדלהיתההזאתהקבוצה

 "לא ,הוהודייםבמקורותיה
מןליוצאים(פרטלמדה
יהוד"םםפרבבתיהכלל)
ברגשותמלאההיתהאבל

ולזכותסוציאלייםפוליט"ם
בהגבך Iכאמר IIמנהיגיה

אתשראההזרם

המהפכההתגשמות

בהקשרהסוציאלית
הבעיהשללפתרון

 .ת Iד Iה Iה

למדיםאנוהמניעיםעל
פריזלביתראשלמספרו

קריבע, 1956 "ליח'ברור"(
נולדהלמה" :) 18-16 "עמ

הציעההואמההתנועה?

כךכלבצורהבנושנגע
 ,בררכנןבחוונו ,בני ,שותיא

 ?בתוכושח"נוהעולםכל

, 

l i 
תחושהשוסכנום,ה Iנה

יכולההיתהלסוציאליזםמתקדםשהעולםתיאורטית
הבורגניהמעמדמןצעיריםשלמסותלהביאבעצמה
היהודיהחינוךאיתנו.שקרהכפי ,הפרולטריוןלמעמד

המהפכהאתלעודדמספיקהיהאלהואגםשלנוהדל
בושרגיליםממקוםלעבורמאיתנואחדכלשלתיהאיש

שרקמביניםהיוםאנחנו ...עויןזר, ,מרוחקחדשלמקום
אשהביהגדולהמניעאתלהוותהיהיכולנוש,'א ',אתרעיון
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דליםהיובורגניכנוערחיינו ...לתנועהאותנו
האוטופיהופתאום ..ייעודחיפשנוואנחנו

הקמהשלההיסטוריתהמהפכההגדולה,
השוויוןבסיסעליהודיתמדינהשלמחדש
האדםידיעלהאדםניצולללאהחברתי,והצדק

והכיחופשיתהכיהחברהבקיבוץ,ובמיוחד

הלאומיהנועזהחלוםמימושמתקדמת,
הואלחלוםהעיזפעםאישהאדםוהחברתי

שלוהאידיאליסטיהטובהחלקכלזעזעאשר
הלאומיותעלרוכוב iבאתלמדנו ...שלנוהנוער

שהניעהכוח ." ...מעמדכעםומצבנוהיהודית

תנועתשלכוחההיהלעלייההצעיריםאת
כוחנקודתהקמתהייתהוהאידיאההנוער

חברהשלחברתיהפוליטיהרעיוןשיקדם
המדינה.שלהמאפיינתשתהיהסוציאליסטית

לצדהקיבוץ,שלדרכואתקבעואלהמחשבהדרכי
הישראליתהחוויהבתוךשקםהישראליהמסורתיהקיבוץ
כיבושאתשביטאהעליון,ערכואתבהתיישבותשראה
פיתוחישראל,ארץבאדמתההיאחזותוהעבודה,הקרקע
יצירת-היחדשלאופיומתוךעצמיתהגנהמעורב,משק

ריקודים,שירים,(חגים,חדשהיהודיתישראליתתרבות
כבסיסהקיבוץאתמודגשבאופןחברינוראו )'וכוספרות

המדינה.שלפוליטיהסוציאלהאופיקביעתשלפוליטי
כללאהסוציאלסטי.השלטוןשלכאוואנגרדהקיבוץ

פוליטיתתודעהבעלותהיוחיללברורשהגיעוהקבוצות
שנשארוהמצריותהמשפחותלא.בודאידומיננטיתכה

לאוכןכהווייתם.הקיבוצייםבחייםאמונהמתוךאתנו
בוגריהיושרביםנירו,'ז 'דבריוהתנועהדרךשהגיעואלה
דווקאהיולעיתיםהעיקרישהמניעיהודיים,ספרבתי

בקיבוץהחייםכיוההבנהוהתחושההיהודייםהשורשים

שפהיהודיים,חייםמשלמותהמתחייבבשלבהםבארץ
יהודית.תרבותיהודית,וספרותהיסטוריה ,עברית

היהודיהתיבולמצדםהביאוז'נירו)דיריו(ילדי "קריוקס"ה
יהודיים.שורשיםעםסוציואליותפוליטיותמטרותשערבב

אחריםמאזוריםשבאוואלהאלגרהמפרטוה"גאוצ'וס"
הואהיהודיהמניעלרובהמגמות,בשתיהשתלבובברזיל
שבאוהנוער,חברותגרעיניגםלעליה.אותםשדחף

הקשריםשקילבו,החינוךמכוחבוונשארובקיבוץלהתחנך
הקיבוץ.לחייוזיקתםשנוצרו

אפיוניםכמהקבעההודמיננטיתהקבוצהזאת,בכל

הקיבוץ:אתשהנחו

שלכאוונגרדעצמוראהחילברורהתנועתי-הקיבוץ
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מאירבצעךתחילברורחברי

/ 
ימיקו' Tושנפלךחברינוביןפרסשמעון

התנועהשלם IIהפוליטהרעיונותאתכמגשיםהתנועה,
אחרות,התנועותעםלהשוואותלהיכנסמבליהברזילאית.
ברורדומים,כיווניםגםלהםהיושאוליאחרותמארצות

קיבוציםכמוקיבוץרקלא-חודי IIכקיבוץעצמוראהחיל
קיבוציתתנועהיוצריםהםקיומםשבעצםאחרים

פוליטיות,השונות:משמעויותיהעלורחבהמשמעותית
צג IIל-עוד IIעםקיבוץגםאלאוכו'תרבותיותחברתיות,

עלמדוברהברזילאית.התנועהשלהמיוחדתדרכהאת
הקיבוץ,לביןהתנועהביןאנרגיותשלהדדיתזרימה

בברזיל,התנועהשגשוגעלהקיבוץבאחריותשמתבטאת
מנתעלהקיבוץעלהתנועהובאחריותוגידולה,קיומה
באמצעותהתנועה,מטרותאתבארץלבצעלולאפשר

חיל.בברורבוגריםשלגדולריכוז
פורטוגזית:,מהדורה 162עמודחזןצבישלספרו(מתוך
בישראל,שלנוהתנועהשלהמשךהואתנועתי"קיבוץ
ה IIבנשלבתנועהשהתחילההעבודהשלההמשךמקום
בתורהקיבוציםיתרלידקםהואוסוציאליסטית.ציונית
הואבוהמיוחדאבלחברה,ת IIבנשלהמובילהכוח
אתשממשיךמסוימת,פוליטיתלתנועהכותו IIהשת

שלה,העולםתפיסתשלה,האידיאולוגיתהאורינטציה
המכריעותבהחלטותיוכפוףוהואהפוליטימאבקה

בקיבוץ ...התנועהשלהעליוניםהמוסדותשללהחלטות
למוסדותכפופהפוליטיתועדהם IIתתקהזההתנועתי
הברזילאית,התנועהשלהמפעלהואחילברור ...התנועה
ריכוזבתור ..שלהוהאידיאולוגיהפוליטיהקיבוצ,יהביטוי

התנועתי)הקיבוץ(שלפעולתוהתנועהשלה IIהעלשל
הגלויות,וקיבוץהמדינהת IIבבנלהשתתפותמופנה
מאבקתנאיביצירתותמיד,יפעילהמעמדותלמאבק

הפועליםמעמדשלהאינטרסיםעלוהגנה
סוציאליסטית".מדינההגשמתלמען

של-2ההארציתהועידה(החלטות
 .) 53ביוליהתנועה
התנועהבוגרישלהגדולהריכוז

יוצאהפועלהיוהברזילאיתוהדומיננטיות-'ך;
קיבוץלהיותמנתעלהקונצפציה.של

היהב IIחהואהשפעהובעלטיבירפרזנט
הקונצפציותלפיומגווןגדולקיבוץלהיות
המאוחד.הקיבוץשל
הפרישהאתלהביןאפשרזהרקעעל

שלהתנגשותהיתהשםממפלסים,
נים IIבענגםחשיבהודרכיהגמוניות

הקיבוציתהתנועהלפילוגהנוגעיםפוליטיים
הקבוצותאיחודהמאוחד,(הקיבוץ

הקיבוץהתפתחותבכווניגםוהקיבוצים),

אפשרזהרקעעלאישית.במנהיגותוגם
ההצעהאתלקבללאההחלטהגםלהבין
אלאזיתיםבעיןשב IIלהתהתנועהשל

ה IIראתוךהנגב,שעראזורעללהתעקש
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הךאשונותבשניסל Iחרוברץ Iב Iק

אמר'קא,'דרוסרקלאוק'בוצ'תנועת'ר'כוז'צ'רתשל
בכללהק'בוצ'תהתנועהעלהשפעהבעללה'ותהאמור

 .המד'נהעלובאמצעותה
למד'נ'ותבםת'רהעמדההברז'לא'כוז'הרשלצפצ'ה Iהקו

בעל'ק'בוצ'סלהקמתוהק'בוצ'סהקבוצותא'חוד
להפנותוהתעקשהב'נונ'גודלבםדרמעורבותאוכלוס'ות

צורך'ה~ .אחר'סק'בוצ'סלהשלמתהתנועהנ''גרע
תנועה-משותפ'סתרג'ל'סובהרבהתחכוסבהרבה
 7מ-למעלהולהפנותהתנועהצוו'אתלעקוףק'בוץ

 . .ח'ללברורגרע'נ'ס
ופ'אהעצמה.תאהצד'קההק'בוץשלהמד'נ'ותבד'עבד

השפה,שלהקרבהתחושתבק'בוץ,שנוצר "לא''הברז"
חזקדבקש'משההעול'סרובשלוהמנטל'ותהתרבות

שהווהוב'טחוו,שותפותתחושתוהכנ'סההחבר'סב'ו

להפנותהתנועהונות'ס'נהק'בוץ.ק'וסלהמשךס'.בס
ובסופוהסףאצלחולאולגזרלארזותר'מאוחר'סגרע'נ'ס

לברורהסגסהג'עולהאההגרע'נ'סחבר'רובדברשל
הוהיאן Iהבךזהגנטיהקיד ."חודוםוהתגנבות"במע'ןינח

 .הק'בוצ'תעהוהתנשלהחלטהמכל'ותרחזק
השא'פותמוהרבהט'ות'הפולההשפעותשלהה'בטמו

והתבררוהזמועסהתמוםםו

עלוהתנפצונעור'סכחלומות
נעשו .ל'תאה'שרהמצ'אותרקע
מרכז"סחבר'ס 'ד'עלנותונ'ס'

מנה'גות'ותלשכבותלחדור
לקדסמנתעלובמד'נהבתנועה

בלאהתנועה,רע'ונותאתבה
וצרההושראלותהחברה

שהתבססומנה'גות'ותאל'טות
המשותפ'סההתבגרות 'מ'על

השנ'הבעלייהבהגנה,ח,"בפלמ
עלוהעבודהבגדוד' ,והשל'ש'ת
שה'האר'סטוקרט'ותמשפחות

וגסאל'הסלחדורקשהמאוד
בהסהחז'קולעמדותשהג'עומ'

.ההכרעותארוךלאזמו
במרכז'סנפלוהפול'ט'ות
לאעל'הסהשפעתנומתצשעווממשלת"סמפלגת"ס

 .גדולה'ה
ההדד'ותלהשפעותרקהצטמצסלא "הברז'לא'תנועת'ה"

הק'בוץשחשלאחר'ותגסאלאהתנועהלב'והק'בוץב'ו
ק'ומוולהמשך ,מכורתנומקורבברז'ל,ה'שובלגב'

במסגרותרז'לבבשל'חותמלאורב'סחבר'סה'הוד'-צ'ונ'.
העלייה.מחלקתושלהנוערמחלקתשלהתנועה,של

מברז'לנוערלקל'טתב'תלשמשעצמנועללקחנו
ל'שובכתובתה'תהח'לוברורנוערחברותשלבמסגרת
גסברז'ל.'הוד'שסעלהוקססמ'נר'ונ'מרכז.הברז'לא'
וחבר'גנרל'ס ,שר'סהדוק'ס:ה'וברז'לעסהקשר'ס
וגולתח'לבברור "שורסקו"העלפסחולאפרלמנט
ארנונהמשפחתעםשנוצרוהוחטוםהווהכותרת

שאנחנובנובמברט"הכ'ש'בתשלוהפרוטוקולומהפט'ש
הכנסתת'בגס .אלה'מ'סעדבאד'קותעל'הסשומר'ס

 .הזוהתקופהשלהקשרפר'הסגולדברגש"ע
עשר'סשנהכלהג'עוגל'סגל'ס" :רוזנהקדבשלמםפרו

לוחאתתגברואשרחדש'ס,עול'סארבע'סעד
הק'בוצ'סלאחדהשנ'סבמרוצתהפכנו .האוכלוס"ה

ג'לנו.בנ'הק'בוצ'סובקבוצתבא'זורהגדול'ס
שמונתשלהה'סטור'האתכאולכתובמת"מרא'נ' ...

עלמהסאחדכלוהשפעתאל'נושהצטרפוהגרע'נ'ס
 •שטפההפורטוגז'תהשפה ...ולק'דומוהמשקפ'תוח

חבר"אתלח"בכד'נוקשהעמדהנקטת' ...בחופש'ות
הזה,ה'וסעד .ך"התנשפתאתולקלוטלנםותהחדש'ס
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עד"וא'ו ,הבנותאצלובע'קררב'סעבודהבמקומות
נושא ...העבר'תביJiפהבלעד'בש'מושלצורךמודעות

עס'חס'נובראש'חלנווהפר'עאותנושהדה'סאחר
0 ( 111לקווםהטבעיתנטיותםה Iההברזילאים 1 

ח"באשרפרגמט,'נושאכלסופ"ס.א'ו "פרלמנטר"ס"
וו,'לס'מפוזבס'סמ"דהפךמה'רה,והחלטההת"חסות

מהלוא'ואסאפ'לוחלק,בולקחת "ח"ב"אחד'כל
 ,לעבור ...הצורךכמובוונוצרהתלהטוהרוחות :לחדש

לפורטוגז'ת.
אבל ...בלבדבמהר'קוד'ה'שראל'סבר'קוד'סראוהס ...

לכמהספונטאנ'תוכתגובהזהמסתשלוסאחר'מ"ד
בלת'ה'לולהה~פרהשולחו,עלאפ'לואופחעלטפ'חות
 dמפורסש'רושללצל'ל'וסוערר'קודסמבה,שלמרוסנת

 I \ל
ב.המעומקשנזעק

אותנו.התרגלנו ~'צה~הסאףהחלוהברז'לא'סהמאכל'ס".
ומשקאותמאפהדבר'מאכל'ס,שלשלמהלסדרה
ברורמהוו'נפרדבלת'לחלקבמהרהשהפכוס"אקזוט

ח'ל.
הסב'ס,ההור'ס,עס ,חבורותחבורונ:וארצהעלוהס ...

אתהכןשתצהי,מספוקולפעמים/הרחוקיםהקרוביס

כד'שלהסהע'רמו
מסונף,מ"דלה'ות

למשפחה. ,בח'בוק
לקשר'סהודות
ולחמ'מותהאלה

במשפחותהשוררת

נוצרה ,המורחבות

במשקנו.רבה'צ'בות

ג'סא,מא'דךאבל
אלהקשר'סקבעו

•• _ r.;.o לצורכ'עד'פות

צורכ'עלהמשפחה

'"II!י"~iזהובמאבקהק'בוץ, ו
תמ'דהואהק'בוץ

 ,"ידפטהמ

החברתי-הפרימאט

שלהקונצפצ'ה
שאמורגדולק'בוץצ'רת'ושלחבר'סשלהגדולהר'כוז

במחשבהלוותההתנועהשלהא'ד'אל'סאתלהגש'סה'ה
שללהתפתחותהסתגלותאפשרו'ותלמצואצר'ךשה'ה
לא ":ל"הנרוזנהקדבלדבר'כאונחזור .האנש'סמ'רב
המגש'סחבראלא ,חבר'ואתמשרתאשרהואחזקקבוץ
בהתנגשות ."חזקק'בוץ'וצראשרהואכ'סופ'ואת

שלרצונופעסלאאנוש,משאב'הפנ"תשלהא'נטרס'ס
התמקצעוחבר'סמעטלאהמשק.צרכ'עלגברהחבר

ואף ,ומסגר'המוסךחקלאות,כמומשק"סבתחומ'ס
לעבודותזר'סה'והחבר'סרובאבל .נ'כר'סלה'שג'סהג'עו

תקופותרקלהאבעבודותראוות.'והמשקהחקלא'ות
מתועלתנזק'ותרשגרמוואפשרמאודקצרותמעבר

 ,"ל'ותא'נטלקטו"אבעבודותלהשתלבוח'פשולענפ'ס
מ'טברב'סמק'בוצ'סשבשונהמכאו .לק'בוץמחוץרובס
הק'בוצ',המשךלצורכ'פנ'מהמופנ'סה'ולאכוחותומ'רב

הג'וס'ס,התורנו'ות,השרות,עבודותהחוצה.אסכ'

כנגדהחבר'סעלנכפובמשמרותה'צורבקוו'העבודות
במשך .מהולהשתחררכד'נעשהוהכלורצונסאופ"ס

גסהחברה.שלהחזקהחלקה'ולאהש'רות'סהשנ'סכל
שלובסופו'צ'בותוא'גבוההמתחלופהסבלוס'הענפ
 ,מהםרחוקההותההכלכלותההצלחהדבך

תולה'ה'הצר'ךהכלשסהמכורה,ארץבהשפעתאול'
כאוגס ,בעולס)הגדול(האצטד'וובעולסהגדולתמ'ד

וכגודלותר'בהגדולהלה'ותצר'כהה'תההתעש"ה
הביתוהפיזייםהמשאבים .כזבהאהגודלופהאהש

, 
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לצדמים,בקרקע,הקיבוץלרשותשהועמדומטפיקים
החבריםשלהגדולהמטפרעםשנוצרהטוציאליהעומט

נקלטים)נוער,חברותילדים,(הורים,הנלוויתוהאוכלוטייה
כללאורךיצרועבודתםבבחירתהחבריםשלונטייתם
ובעקבותאפשריבלתיכמעטגרעוניכלכלימצבהשנים

לרובשהתאזנואישייםתקציביםודלותאמצעיםדלותכך
מבניםנבנוכןפיעלאףפרטיים.חיצונייםממקורות
ילדים,בתימחטן,מרפאה,אוכל,חדר-נאותיםציבוריים
גדולבחלקלמקובלמעברשעמדולחבריםובתיםבריכה

חתית. 1:!המשהלינהבזמןבעיקרהקיבוציםמן
משאבהואהקיבוץשלהעיקרישהמשאבהיתההאמירה

ולהציעמקומואתחברלכללמצואהיתההדאגהאדם.כח
ענפהרשתנפרשהעזיבתו.אתשימנעואלטרנטיבותלו
ללמודחברלכלכמעטשאפשרההשתלמויות,של

מירקולמעשהעלייתועםממנושנשללמהולהשלים
במחיריםשובזאתלמד.לאבלימודיםהתענייןשלא

והקצאתנוערחברותקליטתגבוהים.וכלכלייםמשקיים
הניכרשחלקםלקליטתןוכלכלייםאדםכוחמשאבי
קריטריוניםלפיחדשים,חבריםשלקליטהלקיבוץ,הצטרף
קיבוציםשלנוקשיםלקריטריוניםבניגודביותרמקילים
והצטרפותםנלוויםוקרוביםהוריםלהבאתנכונותאחרים,
למשפחתו:ודאגתוהחבריציבותאתשיבטיחלקיבוץ

אוכלוטייתאתשהגדילוחברתיותהשקעותהיואלהכל
החברים.לחייבטחוןוהכניטואותהגוונוהקיבוץ,

קיבוץבכלוכמוהחברתיבפרימאטלהגזיםזאתבכלאין
מעטולאגדוליםוהצרכיםחזקיםהיוהמשקייםהכוחות
לוותרנאלצושונותבהזדמנויותאיךלספריכוליםחברים

הקיבוץאינטרסאתשהעמידוהחלטותפיעלמאווייהםעל
 .רצונותיהםמעל

 ....התחלה ,התחלה

התנועהשלהמשברשנותהיוהשמוניםשנותהשינויים-
לבינההיהשנפלהראשון.המעוזחילברורושלהקיבוצית

ואירצוןשביעותאישלרבותשניםאחריהמשותפת.
אחדשנחשבלמההאמהות,שלבעיקרהשלמה,

ההנגדותגברההקיבוציתהתנועהשלהמאפיינים
הלינההכנטתעלהכריזקיבוץאחריוקיבוץהעממית

שתמידכמובן,התנועה,התנגדותלמרותהמשפחתית,
התגלגלושכברשינוייםעםלהשליםהאחרונההיתה
להגידאפשריותר,נדייקאםלמעשהשלג.ככדורבשטח
הקיבוצייםהטפרבתיהחלטתעם 70ה-בשנותשכבר

לנמקהתחילוהבגרות,לתעודותלהצטרףהאזוריים
והקיבוץקיבוציתאידיאולוגיהשלברזלצאןעקרונות
מטביבנו.שבארץההוויהמכלמופרדכעולם

קודםמאו,דמהרהתפשטההמשפחתיתהלינהאצלנוגם
ולבסוףיחידיםהחלטתומתוךמסודרתבלתיבצורה
ומעברמתאימים,בתיםלבנייתממוסדתדרךנמצאה

עצומה,היתההכלכליתשהמעמסהלמרותהחדשה.לדרך

הפתרונותאתלמצואהתגייטוהכלכלייםהמוטדות
בעקבותהרבהגדלהקיבוץשלהכלכליהחובולמעשה

הכנסתאחרידווקאפלא:זהנעשה.וראההמעשהאבלכך,
זוגותשלושאיפהציפייהשהייתההמשפחתיתהלינה

t -

דומני)נירמהחבר(צילום ברורבקיבוץאטם

גדולעזיבהגל-90השנותמתחילתהחלרבים,צעירים
זההיהלאצעירות.משפחותהגדולחלקוהקיבוץ,של

התנועהכלאתשטףגדולעזיבהגלאצלנו,רקאופייני
ולמרות 67מלחמתמאזהתפתחההארץהקיבוצית.
והמשיכהחדשיםאופקיםנפתחוהכיפורים,יוםמלחמת
פנימייםויכוחיםלכךהצטרפואצלנווגדלה.הלכההחוצה
שאיןשהסיקווהיושוניםומנהיגיםשונותגישותביןקשים,

הכלכלי:המשברחל ,-80הבשנותבקיבוץ.עתידלהם
הקיבוציתהתנועהאינפלציוני,לסחרורנכנסההארץ

הטחרורנעצרוכאשרהזההסחרורלתוךנסחפווהקיבוצים
הקיבוציתהתנועהעצמה,מצאה-1985במוחלטבאופן

אחריהמערכת.כלאתלמוטטשאיימוענקייםבחובות
כמונוהקיבוציםרובשבהםקשים,ממלכתייםהסדרים

במחירההתמוטטותלמנועהדרךנמצאהועיןבשןיצאו
החברים.שלהחייםתנאיעלשהכבידהחובותהחזר

אוכלוטייתירידת ,-90השנותשלהראשונהבמחצית
בשנת 306ל- 1986בשנתחברים 367-מ(החברים

לשנותשישלמסקנההביאה ) 2000בשנת 226ול- 1990
בהוויהיותרמציאותיותבצורההקיבוץאתולמקםכיוון

בהם.נעההישראליתשהחברהבכווניםולנועהישראלית
הפרטה,לחבר,האחריותהעברת-ברורהיההכיוון

ההסתגרותלעומתהמדינה,במערכותכאזרחיםלהשתלב
בהחזרתהתבטאוהשינוייםקיבוץ".אזרחי"בכעין

המשפחתית,הלינהעםהמשפחתיהתאשלהפרימאט
צרכיניתוקולקיומו,לפרנסתוהחברעלאחריותהטלת

האוכל,(חדרהשירותיםהפרטתהמשק,מצרכיהקהילה
רווח,כמרכזיהמשקענפיהתנהלות ,)צריכהו.מחסן,

התמורההכנטתמאוחרויותרקיומםאתשמצדיקים

גדול,יותרקצתנתחמקבליותרשתורםמילתרומה:
בלבד.מעטיםבאחוזיםאמנם
שהלכנוהקיבוציתבתנועההראשוניםביןהיינואנחנו
אותהכאשרומתוקנתממוטדתבצורהבמיוחדהזו,בדרך

היהקיבוצים.מאודבהרבהלמעשהכברהסתמנהמגמה
הישובאתלקייםרוציםאםמחדש.לחשובשישברור

האידיאולוגית,הנוקשותאתלהקלצריכיםהקיבוצי,
והמהפכההמדינההקמתבשנותכמתאימהשהתגלתה

אבלקיבוץ,לחברתנועהמחברמעברשלשלנוהאישית
שלהמשתניםבתנאיםרבהבמידהכאוטופיתהתגלתה
הצרכיםושלהמתפתחתהכלכלהשלהסובבת,החברה
היולמופת").כשלוןהוא"הקיבוץ(בובר, .החברוהרגשת

הקיבוץשאםלעזיבה,סיבהבשינוייםשמצאוחברים
לעבורמוטבהקולקטיביסטיהקיבוציאופיואתמאבד
אינדיבידואליסטית.העירוניתלחברה
התושבות,- 90ה-שנותבסוףשנתקלבהנוטפתהחלטה
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הח"סאתלעזובשמחל'ט'סלחבר'סאפשרותמתן
תושבות.שלבמעמדבק'בוץלח'ותולהמש'ךהק'בוצ"ס
עז'בות'הס)(שרבוצע'ר'סלזוגותמכוונתה'תהההחלטה
לח'נוךהקה'לה,לח"'תרמובמקוס,לגורש'מש'כו
,אצלנווהופרשהלך ,דמוגרפ'מאזןעלו'שמרולתרבות

הצע'ר'סהג'לא'סכאשרהק'בוצ'ת,התנועהברובכמו
הממוצע'סעלהשתלטוהמבוגר)תוהשכבותהצטמצמו

פתחתפתחשהתושבותהחששלמרותהסטט'סט"ס.
מעט'סזוגותשרקהסתברזו,לדרךמס'ב'מעברשל

לח"סרבותלתרוסהמש'כואלהזאתועסבהבחרו
הקהילתיים.

והמאההעשור'בסוף 2000ה-בשנותהעמ'קוהש'נו"ס

המשקמד",ומאוחר'סמד'מעט'סה'ושהש'נו"סהתברר

ההסדרהתמוטטו.רב'סוענפ'סהתאוששלאה'צרנ'
הסדר"שנקראבמההבנק'סעסשנחתסהק'בוצ'

עד"ןאבלמהתמוטטותהק'בוץאתהצ'ל "הק'בוצ'ס
מסוגלה'הלאשהמשקשנת'חובהחזרהק'בוץעלהט'ל

הקה'לת'ותוההוצאותהא'ש"סהתקצ'ב'ס .אותולכסות
הק'בוץעמד 2000-השנותובתח'לתשנהמד'קוצצו
לאזהמצבנוחובות.להחז'ר'כולתחוסרשלמצבבפנ'
שונותש'טותוהתפשטואחר'סמק'בוצ'סשונהה'ה

הש'נו"סהעמקת 'ד'עלהמשברעסלהתמודדות
'ד'נועלשנבחרהראשוןהח'צונ'ר"שה'ואחר'וההפרטה.

 .הצעתוקבלנוולארגלפש'טתכע'ןעללהכר'זהצ'ע
בכלכלהדומ'ננט'תא'ש'ותחדש,ר"ל'והתקשרנו
הק'בוץ ."ב'טחו(רשת"שנקראתבדרךובחרנוה'שראל'ת

הש'רות'סמחסן,האוכל,חדר ,נסגרוהקה'להענפ'הופרט,
 .צ'בור"סוחשמלמ'סח'נוך,בר'אות,נו,'הקה'לת"ס:

קהילתייםם Iס Iמבמסגרתלהתקייםהמשוכוביטוחים
תוךלקנ"נוה'ומעבודתוהחברהכנסות .שרות'ס)(מס

פרוגרס'ב')(מסלחברהשהועברמסשלגבוהאחוזקב'עת
שהק'בוץ ,הות'ק'סלחבר'ספנס'הלהבט'חשמטרתו
בכללחסוךהשכ'לולאבע'וולתסת'הק'בוצוהתנועה

שהתרוקנו,הד'רות,והשכרתהמס'סהק'בוץ.ק'וסשנות

ללאשנשארולחבר'סב'טחו(לרשתהבטחהמשמש'ס
טוטל'תהופרדהמשקפ'טור'ן).(מחלות,מתא'מהפרנסה

ובמ'דתהק'בוץחובאתלכסותומטרתוהקה'להמן
חבראתהטר'דהשנ'סכלהפנס'ה.לצורכ'האפשר
 .המד'נהאזרח'כלשלחלקומנתשה'המההק'בוץ
לחברהד'רותש'וךעלהחלטהנתקבלהלהור'ש.הזכות
להור'שס.והזכות )ו'ה'(אסנכס'סוש'וך

ולמעשהמוחץברובח'לברורעברוהש'נו'עלההחלטות
ק"מ'סשה'ועמוק'סלבלרחש'ב'טו'נתנההחדשההדרך

 •בש'נו'סאתקשהשקבלוה'והשנ'ס.כלבחברה
שהרג'שוהוות'ק'סשלבע'קרקשה,ה'תהוההסתגלות

בסוףאותספגששהש'נו"מאחרמקופח'ס,עצמס

ונאלצ'סהכנסתסלשפר'כולתללאהעבודה,תקופת
להקצות.מצל'חבוץ!שהקמ'נ'מל'תבפנס'הלהסתפק

הלברחש'לקראת ilהלכהא'נד'ב'דואל'זצ'הזאתעס'חד
פרט"ס,ח"סלק"סהרצוןהחבר'ס.רובשלבורגנ"סהזע'ר

האפשרותהשתלטנ.'ומהמשותףהאוכלחדרמןהסל'דה
לצדהפרט,'הב'תח"ס,דרךעלא'ש'תהחלטהשל

התנועת,'הק'בוץשלהנשגב'סהא'ד'אולוג"סהמנ'ע'ס
הא'ש'ות,שא'פות'והפרט,שלהגנוז'סהרצונותצפוועלו

 ..צרכ'ו.ומ'לו'המשפחת'ות

• • 

• 
• f 

 ,ח"ס.ואופןדרךשלוהמשךהערכהס'כוס,
 ,שלאבולוצ'השלמענ"(ס'פורהסח'לברורשנות 60

 6 ' 0מתוךחלקהואח"סואופןדרךשלחברה,שלרע'ון,
וה,תה'ת Pהלאוההתפתחותאחרעקבהמד'נה,שנות

בעצסהמצ'אותועדמק'מה,חזון Pשלה,ה"חוד'ותלה
 .אלה'מ'ס
חבר'סהראשונ'ס.המ"סד'סלגרע'נ'עוולכאןנעשה

אתהק'מווממרוקוממצר'סהנוערמתנועותשהג'עו

ממ'טבוהשק'עווחלומותשא'פותלהסה'והק'בוץ,
ב'מ'סר'שומסאתוהשא'רועזבורובסאבל .כוחס

נאמנ'סשותפ'סהסאתנושנשארואלההראשונ'ס.
 .ולדרךלמאבקל'צ'רה,
נחימההואהברזילאית,התנועהשלצורתה Iהואהוצורה

וכושרהחלטהכוחחזו(,להסשה'הצע'ר'סשלבראשס
רקלאממש'ת,א'ש'תמהפכהדרשהחזו(ב'צוע.

לאהשואה,לא .פרוגרומ'סלאפ'ז'ת.גסאלאבמחשבה,
הוההביצוע ,האוןאהאםכןהצעירים,אתהנועורזיפות

לרובעז'בהב'ומ'וס.בגוף,בקרב"ס,אלאבראש,רקלא
עז'בתדבר,שוסבהסחסרשא'ןבורגנ"סבת'סשל

לפרנסהנוח'סח"סשלאופק'סאקדמ"ס,ל'מוד'ס
המולד.האופ'שנגדקולקט'ב"ס,ח"סלדרךשבתרומה

דל'ס,ח"סתנא'א'נטלקטואל'ת,במקוספ'ז'תעבודה
ההור'ס.בעזרתקצתשהתאזנו

הדרךאתס'מנההמוב'לה'הקבוצהשונ'סה'והמנ'ע'ס
'גש'סאשרהתנועת,'הק'בוץשלא'ד'אולוג'תהפול'ט'ת
 •הסוצ'אל'סט"סוהחברההמשטרשלהרע'וןב'שראל
רע'ונותשללפועלהמוצ'אהאוונגרד'ה'הוהק'בוץ
התנועה.

הזאתבאטמוספ'רההק'בוץח'הראשונ'סבעשור'ס

גרע'נ'שלגדולר'כוזהרע'ונות:אתלממשוהשתדל

לקל'טה,פת'חותנוער,חברותח'נוךהתנועה,
הנגב,בשערהאזור'ת "הסוצ'אל'סט'תהרפובל'קה"

הקשרתית,ררוהסתההמפלגתית, ,התנועתיתהפעולות
הדאגהלצדאלהכלברז'ל.נת'ומדה'שובהתנועה,עס

במח'רלו,שמתא'מהבעבודהשא'פות'ולמ'לו'לחבר,
קל'טתרחבה,השתלמו'ותתוכנ'ת .המשקצרכ'עלו'תור
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המשפחתי.הביטחוןאתשתבטיחמשפחהובניהורים

כלכליבכישלוןנת IIמתאפחילברורשלההיסטוריה
ה IIתעשם IIלקהצלחנולאחברתית.יחסיתובהצלחה

היולאאלהאבלבחקלאות,הישגיםכמההיוואמנם
שלחוץעבודותידיעלהתאפשרהכלכליהקיוםיציבים.
כאשרהחברתי,החוסןמןכחלקלראותישזהואתחברים

החוצהרצונם,לפיכישוריהם,אתיפנושחבריםהתאפשר
ודרכיהאופיהמוצא,לכידותמאידךלקיבוץ.פנימהולא

בעדויותהחברים.רובאצלביטחוןהרגשתיצרוהמחשבה
בקיבוץלהשארותהעיקריתהסיבההרבהנשמעתחברים

החברתי.הביטחוןהרגשת

חילברוראתעברוואלפיםמאות
עזיבותאותנו.עזבמאודגבוהואחוז

נדירותאינןגדוליםבאחוזים
ושלהמדינהשלבהיסטוריה

זאתובכלהקיבוציתהתנועה
ם IIהשינואםלתהותאשפר

שנותבסוףלהתבצעשהתחילו
באולא 2000ה-ובשנות 90ה-

עוזביםהיולאורביםמדימאוחר
בקיבוץ.מקומםאתמוצאיםוהיו

עדייןאנחנוהאם-השאלהנשאלת
קיבוץכן,היאהתשובהקיבוץ?

בהרצאותמהו?הואמתחדש.
קבוצותבפנישהרציתיהרבות

שכוחולהםאמרתיאצלנושביקרו
הישראליהקיבוץשלוחולשתו

אחרותקומונותהשתנותו.בכושר

העולםברחבימות IIוקשהתקיימו
מחליטיםשחבריהבזהמתאפינות
הולכיםהחברה,מןלהתבודד

ם IIחם IIחלחופים,אולהרים
מןמנותקיםפרישות,חיינפרדים,

נעלמים.שהםוסופםהחברה
הישראלית,במציאותחיהקיבוץ

ועלממנהחלקתמידעצמוראה
החברה.מןוהושפעהשפיעכךידי

השניםכלהמשיךהואכיכוחווחולשתו,כוחוהיהזה
חדרוהחיצוניותההשפעותכיוחולשתו,רלבנטילהיות
ביכולתהיוםהקיבוץשלכוחוהזמן.כלאותוושינולתוכו

אבולוציה.אםכימהפכה,לאהשתנותו,
האחריותשלוהמכריעהחשובהיסודם IIהשינואףעל

תקציבית,פנסיההעיקרי:המאפייןעד"ןהואההדדית

וסיעודבריאותביטוחיהדדית,לעזרהקרןביטחון,רשת
קהילה,ומוסדותקהילהחייקיבוציים,ספרבתימשותפים,

קיבוץ.ללאהקיבוץביןמפרידיםשיתופיתאגודה
הקיבוץ,ממבקרירבים-מעניינתתופעההיוםישנה

מאודכועסיםבעצמם,קיבוץחבריהיושפעםרובם

חדראיןפעם,שלהקיבוץלאהואהיוםשלשהקיבוץ
עזבורובםלמעשהמופרטים,השירותיםמחסן,איןאוכל,
אבלהאלה,לחייםעצמםהתאימושלאמפניהקיבוץאת
אבלהמסורתי,הקיבוץעלישמרושהממשיכיםרוציםהיו

ומתחדש.משתנההקיבוץ

נקודות-כישלוןאוהצלחהשלסיפורהואחילברורהאם
האוונגרדשלברעיוןשנתקעמישונות.יהיוהראות

שלהמהפכהימישלבנוסטלגיהשחיומיהסוציאליסטי
שזהובודאייגידוהקולקטיביהקיבוץושלהמדינההקמת
החברהועלההיסטוריהעלשמביטמיכישלון.שלסיפור

שהתנועהימצאפוסקת,בלתיהתפתחותשלכסיפור
ם IIלחתרמההמדינה,במפתיתדתקעההברזילאית
שלמגווניםמגזריםפניעלהיוםפזוריםבניוהלאומיים,

הישובבאומנויות,,בצבא,בכלכלההישראלית.החברה
הצלחה,שלסיפורזהוותוסס,חיהמשברים,למרותקיים,
במציאותאמיתיאבלהראשוןהחלוםמןשונהאולי

היומיומית.

גם-העתידלנוצופהמה
חלקהואחילברורחודיותו IIב

התנועהשלהמרקםמן
השניםבכלהקיבוץהקיבוצית.

כפיצורה,ולובשצורהפושט
כוחו.וזהחולשתוזושאמרנו
חילוףלקראתצופיםאנחנו
שונה.יהיהוהמרקםדורות

המסורתיתמת, IIהקהחברה

מןהקיבוץאתלחלץנאבקת
פנסיהולהבטיח-החובות
וסיעודרווחהתנאיוכןלותיקים

במסגרתעודהצורך.לפי
אתמקדמיםהסוציאליהביטחון
לחבר,הדירהשיוךשלהנושא
שיהיו)(במידהנכסיםלשיוך

ההורשה,זכותאתלהבטיח
מסורתיות.תפיסותכנגד

מטרותלהשיגגדוליםהקשיים
ם IIחיצונכוחותבעזרתאלה,

וישאגודלאחריעקבמתקדמים
לעתיד.תקוות

אחריהקיבוציתהתנועהכל
ורגרסיה,סטגנציהשלשנים
ה IIהאוכלוסומספרכיווןמשנה
מצטרפיםאנחנולגדול.מתחיל

דמוגרפית.צמיחהשלתהליךלהפעילומתחיליםהזהלגל
בחברה,להשתלבבכללולמעוניניםמשקלבנילאפשר

כשותפיםאלאהקולקטיבית,בקופהכשותפיםדווקאלאו
הקהילתייםבח"םדירות)(רכישתהקיבוץבנכסימלאים

שתהיהקהילתיתשכונהוקמההולכתהקיבוץידעלשלו.
שותפיםיהיווחבריהלקיבוץמוניציפליהדוקקשרקשורה

פיתוחהסביבה,איכותהתרבות,החינוך,עללהחלטות
וכו.'

בתוךחיההארץ,במפתמתקדמתנקודהתהיהחילברור
גבוההברמהבשירותיםומשופעתמפותחתסביבה

לדרכיקרובההנגב,שערהאזוריתהמועצהבמסגרת
למרכזהמקשריםרכבת,כבישים,-מהיריםתחבורה
טק IIההתחומימתקדמים,ה IIתעשפרקיהארץ,

שונהוהתגשם,שהלךחלוםשלותחושהוהטכנולוגיה
הנוערבמועדונישהתחילמרתקספורזהווק"ם.חיאבל

כלוכמווגידיםעורשרקםבברזילעריםובכמהבמצרים
למציאותוהתפתחההזויחזוןמאיזהשקמההמדינה,

ורצון.האידיאהכוחמתוך

שנפלךאבדהם

דרור,הבוניםהעולמיתהתנועהמזכירטגןחיל.ברורלקיבוץ-1958בבברזיל.עלההצעירגורדוניה-מכביתנועתמזכיר
אזוריותלמכללותהאנףומנהלהננבבשערהאזוריהטפרביתמנהלבברזיל,היהודיתהטוכנותשלהעלייהמחלקתראש

 .חילבברורשונותבועדותבפעילותוממשיךזמננו.ביהדותו-מ.א.הרוחבמדעיב.א.תוארהחינוך.במשרד
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